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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  และ (2) เปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์การท างาน 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงส ารวจ ประชากรเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ านวน 164 คน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ านวน 118 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์
แกน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง  แบบแบ่งชั้นภูมิ  วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที (t-test) 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน    ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขนาดใหญ่,   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 

 
Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the academic administration of administrators 
in large schools under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare the 
academic administration of administrators in large schools under Chumphon Primary Educational Service 
Area Office 1, classified by education level  and work experience. 
 The research was a survey research. The population was 164 teachers in the  large schools under 
Chumphon Primary Educational Service Area Office 1. The sample was 118 teachers in the  large schools 
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under Chumphon  Primary Educational Service Area Office 1, determinded by Krejcie & Morgan’s table, 
and obtained via stratified random sampling technique. There were four steps of the methodology: (1) 
review related literature; 2) research instruments constructing; (3) collecting data; and (4) analysis of data. 
The instruments for collecting data was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
 Major findings; (1) the academic administration of administrators in large schools under 
Chumphon Primary Educational Service Area Office 1, in overall was at  high level; and (2) comparison 
of the academic administration of administrators in large schools under Chumphon Primary  Educational 
Service Area Office 1, classified by education level and work experience, overall and aspects were not 
different. 
 

Keywords: Academic  Administration,   Administrators,  Large Schools,  Chumphon Primary  Educational 
Service Area Office 1 

 

บทนำ 
สังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่ละประเทศมุ่งที่จะพัฒนา เพื่อให้ประชากรของตนมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น และระบบการศึกษาก็นับว่าเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาของไทย โดยเฉพาะบทบาทหน้าที่ของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อการศึกษาอย่างมาก เพราะการศึกษาคือหัวใจส าคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม 
และประเทศชาติ ทุกคนด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุข ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 
อย่างมีความสุข 

ในปัจจุบันทางรัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาอย่างเสมอภาคเพื่อเป็นการวางรากฐานของประเทศให้มี
ความมั่นคงโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 6 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพทางการศึกษานั้นมีหลายส่วน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายทางการศึกษา ความพร้อม ของ
ผู้เรียน สื่ออุปกรณ์ และครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่ง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่จะต้องมีการบริหารจัดการและสร้างประสิทธิภาพให้เกิดขึ ้นในสถานศึกษา ตามที ่ร ัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม      (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทย  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา มาตรา 39 
ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน การบริหารงานวิชาก าร การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาโดยตรง  ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติส าหรับการจัดระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาและการจัดการศึกษา  ต้อง
จัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2541) 

ในศตวรรษที่ 21 ปัญหาหลักที่ส าคัญและต้องตระหนักในการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) ผลการสร้างและประเมินรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนได้แนวทางบริหารจัดการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) 
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1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน            
   ผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ  
   เทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
   ภายในสถานศึกษา 

1.ระดับการศึกษา       
       1) ปริญญาตรี 
       2) สูงกว่าปริญญาตรี 
 2.ประสบการณ์การท างาน 
      1) ต ่ากว่า 10 ปี 
      2) ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

ด้านการนิเทศการศึกษา 3) ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน สอดคล้องกับ (สดใส ศรีสวัสดิ์,2564) 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา แก้ไข
ปัญหา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน  ทุก ๆ ด้าน เพื่อให้ประโยชน์สูงสุดต่อคุณภาพผู้เรียน สังคม ชุมชนและประเทศไทย
ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ตามการประเมินของครูผู้สอน จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 
 สมมติฐานการวิจัย 
 1 ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  ประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  แตกต่างกัน 
 2 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร     เขต 1  แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
     
                                                     
              
              
           
                                                            
 
 
 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สถานภาพของครูผู้สอน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1ใน 6 ด้าน 
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การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ตามกฎกระทรวง
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 โดยน า
ประเด็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการ วัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้มาจากการศึกษาจากโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โดยจากการสัมภาษณ์ มาเป็นกรอบแนวคิดที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ส าหรับใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ดังแสดง ไว้ในแผนภาพข้างต้น  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
จ านวน 164 คน  
 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
จ านวน 118 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง  แบบแบ่งชั้นภูมิ 
 2. ขอบเขตเนื้อหา 
  การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ  ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562   แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดงาน
วิชาการ 6 ด้าน เพราะมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาขนาดใหญ่ เนื่องจากการศึกษาเบื้องต้นของผู้วิจัยที่ได้
สัมภาษณ์ความเห็นของผู้บริหารและครูของโรงเรียนขนาดใหญ่ในจังหวัดชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ซ่ึงงานวิชาการ 6 ด้าน ประกอบด้วย 
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  1.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

3 . ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครูผู้สอน ประกอบด้วย 
   (1) ระดับการศึกษา ได้แก่ 
    1. ปริญญาตรี 
    2. สูงกว่าปริญญาตรี 
   (2) ประสบการณ์การท างาน ได้แก่ 
    1. ต ่ากว่า 10 ปี 
    2. ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
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  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ใน 6 ด้าน ได้แก่ 
   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
   2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน         
118 คน ด้วยการหาร้อยละ ผลการวิเคราะห์ ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 ตารางท่ี 4.1 แสดงจ านวน ร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 

       ปริญญาตรี 110 93.22 
        สูงกว่าปริญญาตรี   8 6.78 

ประสบการณ์การท างาน 

        ต ่ากว่า 10 ป ี 30 25.42 

        ตั้งแต่  10 ป ีขึ้นไป 88 74.58 

รวม 118 100 

จากตารางที่ 4.1 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีจ านวน  110 คน คิด
เป็นร้อยละ 93.22 สูงกว่าระดับปริญญาตรี  มีจ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 6.78 และประสบการณ์การท างาน ผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี มีจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 25.42 ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี 
ขึ้นไป มีจ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 74.58 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน   ขนาดใหญ่  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถ านศึกษา 
ปรากฏผลดังนี้ 
 1. ครูผู้สอนประเมินการบริหารงานวิชาการของของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.29) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ (𝑥̅= 4.33) รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและด้านการ
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วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅= 4.29) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (𝑥̅= 4.27) และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (𝑥̅= 4.23) ตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการประเมินของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

การบริหารงานวิชาการ 𝒙̅ SD. ระดับ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.33 0.87 มาก 

2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.33 0.84 มาก 

3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.29 0.86 มาก 

4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.29 0.78 มาก 

5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.23 0.89 มาก 

6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.27 0.83 มาก 

รวม 4.29 0.85 มาก 
 

2. ครูผู้สอนประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่   สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.33) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ

เป้าหมายของสถานศึกษาในจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅= 4.37) รองลงมาคือ  การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อก าหนดเป็นหลักสูตรสถานศึกษา  การน าหลักสูตร
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้หลักสูตรอย่างเหมาะสม  การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรจัดท าหลักสูตรและแนวปฏิบัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  การตรวจสอบเกี่ยวกับการโอน/ย้าย หลักสูตรระหว่าง

โรงเรียนและหลักสูตรอื่น และการทดลองใช้หลักสูตรสถานศึกษาก่อนใช้งานจริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ (𝑥̅= 4.36)   และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ  วิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในและต่างกลุ่มสาระตามความเหมาะสม (𝑥̅= 4.26)   
 3. ครูผู้สอนประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.33) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ให้เกิดการยอมรับและ

เห็นคุณค่าในตนเองและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  (𝑥̅= 4.36)  รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้โดยเน้นด้านคุณธรรม
จริยธรรมตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และการจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน   (𝑥̅= 4.35) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องพัฒนาการทางด้านสมองของผู้เรียน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ  (𝑥̅= 4.31) 
 4.ครูผู้สอนประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅= 4.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การด าเนินการ
ตัดสินและอนุมัติผลการเรียนและการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า

ด้วยการวัดและประเมินผล (𝑥̅= 4.33) รองลงมาคือ การส่งเสริมนิเทศติดตาม พัฒนาครูและก ากับดูแลให้ครูจัดท าแผนการ
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วัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการเรียนรู้ (𝑥̅= 4.32)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือการก าหนดระเบียบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาและการ
วิเคราะห์และประเมินผลการเรียนทั้งระหว่างเรียนและหลังเรียนเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาการเรียนของนักเรียนกับ

ผู้เกี่ยวข้อง (𝑥̅= 4.25)   
 5. ครูผู้สอนประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่   สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       

(𝑥̅= 4.29) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการบริหารจัดการครู

ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (𝑥̅= 4.32)  รองลงมาคือ การน าผลการวิจยัมาใช้ปรับปรุงกระบวนการเรียน 

การสอน (𝑥̅= 4.31)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือการเผยแพร่ผลงานการวิจัย/พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนงาน

วิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว และสถาบันอื่น (𝑥̅= 4.25)   
 6. ครูผู้สอนประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ในด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก  (𝑥̅= 4.23) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพัฒนาครู 

นักเรียนและบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅= 4.29)  

รองลงมาคือ การด าเนินการจัดท าจัดหา พัฒนาสื่อส าหรับผู้เรียนและผู้สอน (𝑥̅= 4.26)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
การจัดอบรมสัมมนาให้ครูได้เรียนรู้ด้านวิชาการที่ทันสมัยและเกิดแนวทางในการคิดสร้างนวัตกรรมและคัดสรรนวัตกรรม

ต้นแบบเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (𝑥̅= 4.18) 
 7. ครูผู้สอนประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.27) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ         

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีรับรองการปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( 𝑥̅= 4.34) รองลงมา คือ           

การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ( 𝑥̅= 4.29) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การท าระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบโดยการด าเนินการเพิ่มเติมส่วนที่เป็น

เอกลักษณ์ของท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา (𝑥̅= 4.21) 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เพื่อการเปรียบเทียบการประเมินของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 การวิเคราะห์การเปรียบเทียบการประเมินของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ดังต่อไปนี้ 
 1. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
ใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 2. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากันมากที่สุด รองลงมา
คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 อยู่ในระดับมาก เนื่องจากเป็นเพราะในปัจจุบันทุกภาคส่วนต่าง ๆ ให้ความส าคัญกับ
การศึกษามากยิ่งขึ้นสถานศึกษาแต่ละแห่งจึงต้องมีการพัฒนาและปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารงานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
อีกทั้งระบบการสื่อสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ มีความทันสมัยมากยิ ่งขึ ้น ท าให้ครูสามารถศึกษาหาความรู้ ได้อย่าง
หลากหลายและสามารถน ามาพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองได้ โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งถือว่ามี
ความส าคัญต่อสถานศึกษาผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิชาการเป็นอย่างดี จึงจะท าให้สามารถ
บริหารให้มีคุณภาพได้ แต่ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการจะส าเร็จ เพราะผู้บริหารเพียงคนเดียวมิได้ แต่ต้องอาศัยจากทุกฝ่าย 
ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง รวมถึงชุมชน และครูผู้สอนทุกคน  ผู้บริหารจึงควรมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนมี
ความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการสอนและให้ส าคัญกับงานด้านวิชาการมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(จินตนา วงชาลี,2558) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของกลุ่มโรงเรียนตะวันออกพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 4 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
   8. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  อาจเป็นเพราะครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี ต่างก็มีความพยายามในการศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการทุก ๆ ด้าน ท าให้มีมุมมองและทัศนคติต่อการปฏิบัติงานได้ครอบคลุมในการบริหารงานวิชาการ ระดับการศึกษา
ไม่ได้ท าให้มีความคิดต่างกัน ซึ่งการศึกษาในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ท าให้ครูจ าเป็นต้องหาความรู้ และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันครูผู้สอนจึงต้องมีการพัฒนาความรู้ของตนเองอยู่เสมอ จึงจะ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพที่ดีได้ (วงเดือน จ าปี ,2564) ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงาน 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุ งเทพมหานคร 
จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิด เห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ครูที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต จตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน          
ไม่แตกต่างกัน 
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 9. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน   โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ต่างก็มีการพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ต่อยอดความรู้ตนเองอยู่เสมอ 
ไม่ว่าประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี หรือตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป ก็มีมุมมองและความคิดไม่ต่างกัน เพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาได้มุ่งเน้นส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาความรู้ของ
ตนเองในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ ท าให้ครูมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เช่น การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ใน
สถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมในด้านวิชาการ การไปศึกษาดูงานตามสถานศึกษาต่าง ๆ ท าให้ครูได้รับ
ความรู้และมีโอกาสในการพัฒนาความรู้และมีประสบการณ์ในการท างานมากขึ้นไปพร้อม ๆ กันอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
พัฒนาและก้าวเดินหน้าไปพร้อมกัน  ท าให้การด าเนินงานในการบริหารงานวิชาการด าเนินไปได้โดยประสบการณ์การ
ท างานไม่ได้เป็นตัวชี ้วัดที่ท าให้ความคิดหรือมุมมองของครูต่างกัน (สุชาดา ศิริสุวรรณ ,2558) ที่ได้ศึกษาเรื ่อง การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 15 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารงาน วิซาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา อ าเภอเบตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 จ าแนกตามประสบการณ์สอน 
พบว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหางานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้ เป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ เพื่อจะได้น ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและการวิจัย
ครั้งต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอข้อเสนอแนะ 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ และข้อเสนอแนะส าหรับการ
วิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและมีการศึกษาวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของชุมชนและท้องถิ่นเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อจะให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อการบริหารงานวิชาการ  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูโดยการจัดอบรมสัมมนา

ศึกษาดูงานตามหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อจะได้น ามาพัฒนาการเรียนการสอน          
3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผู้บริหาสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมนิเทศติดตาม 

พัฒนาครูและก ากับดูแลให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการเรียนรู้ เพื่อจะให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมากที่สุด 

4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีส่งเสริม สนับสนุน การน าผลการวิจัยมา
ใช้ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพื่อจะน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป 

5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการสร้างศูนย์สื่อ
การเรียนรู้และการจัดท าระบบสารสนเทศการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับผู้เรียนและครูผู้สอน   

6) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท าแนวปฏิบัติในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อยึดถือปฏิบัติร่วมกัน เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันในการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาตัวแปรและปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
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